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IVADAS

Siekiant uztikrinti Svietimo plétotés efektyvuma ir darng visuose Svietimo lygiuose,
diegiamas strateginis planavimas. Strateginio plano tikslas — valdant ugdymo jstaigos
veikla, kurti vaiky, tévy ir pedagogy bendradarbystés erdve trumpalaikiams ir ilgalaikiams
tikslams pasiekti, nuolat islaikant poreikiais grijsta ugdymosi Kkryptj, numatant kaitos
pokycius ir stebint bei vertinant aplinkoje vykstancius procesus. Strategija vadovaujasi
Svietimo jstatyme, Mokslo ir studijy jstatyme ir Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lictuva
2030 jtvirtintais vertybiniais principais:

e  humaniSkumas, demokratiSkumas ir lygios galimybés;

e nacionaliné tapatybé, tradicijos testinumas, pilietiSkumas ir atvirumas, kultiry
Jvairovei;

e  kiurybiskumas, atsakingumas, efektyvumas, kontekstualumas, atvirumas
naujovems ir geriausiai pasaulio praktikai,

e bendravimas, bendradarbiavimas ir partneryste;

e tikslingumas, visuotinumas, perspektyvumas ir veiksmingumas.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Ziburélis* (toliau — DarZelis) strateginio plano 2019-2023
mety tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris uztikrins jgyvendinamy programy
funkcionavimg, edukaciniy, kultiriniy ir socialiniy paslaugy kokybe. Istaigos strateginis
veiklos planas nusako strateginés plétros siekinius, tikslus, numato veiklos rezultatus,
skatinanCius padéti darZelio bendruomenei pajusti s€kmingo ugdymosi galig. Strateginj
plang rengé 2018 m. spalio 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. (1.3) V-1-7-611 sudaryta
strateginio planavimo darbo grupé, | kurios sudét] jéjo administracijos nariai, pedagogai,
socialiniy partneriy ir tévy atstovai. Rengiant strateginj 2019-2023 mety plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Valstybiné Svietimo 2012-2022 mety strategija,
e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,

e Geros mokyklos koncepcija (2015),

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2019-2021 mety strateginiu

planu;
e Vilniaus miesto savivaldybés 2019-2021 mety strateginiu planu;
e Darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais;

e Darzelio veiklos ataskaitomis;



e Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiiilymais;

e visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiant j turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybé) 2019-2021 mety

veiklos prioritetais, darzelis 2019-2023 metais planuoja jgyvendinti §iuos prioritetus

1. Kokybisko ugdymo paslaugos teikimas.
2. Bendruomenés lyderystés geb&jimy didinimas.
3. Sveikos, saugios ir Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancios aplinkos
kiirimas.

Siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancia
saugig ir sveika aplinka, lopSelyje-darzelyje biitina spresti Sias problemas: atlikti grupiy,
laiptiniy, koridoriaus, muzikos salés remontg, atnaujinti baldus grupése, jrengti lauko
aiksteles, jsigyti informaciniy ir komunikaciniy technologijy, lauko uzsiémimams skirta
sportinj inventoriy, remontuoti vidaus ir lauko elektros instaliacija, atlikti darZelio pastato
(fasado) renovavimo darbus. Bitina nuolat sistemingai ir kryptingai kelti pedagogy
kompetencijas, kad jie atsinaujing organizuoty ugdytiniams tikslingg ugdymosi procesa
padedant] jgyti numatytus pasiekimus. Vaiky ugdymas dalyvaujant tévams yra sudétiné
kokybisko ugdymo proceso dalis.

Strateginis planas ir metinés veiklos planas pagristi dokumentais, iSorinés ir vidinés
aplinkos, SSGG analizés tyrimy iSvadomis, realiais lopSelio-darzelio istekliais ir leidzia teigti,
kad lopSelio-darzZelio veikla yra orientuota j kryptinga plétra, SiuolaikiSka organizacija, vaiko
socializacijos seékme, Seimy Svietimo, konsultavimo, socialinés paramos paslaugas,
materialinés bazés plétra ir kt.

Bendruomenés nariai dalyvauja nustatant lopSelio-darzelio stiprybes ir silpnybes,
formuojant vertybines nuostatas, kuriant kokybés sampratg. Tikimés, kad parengta strategija
sudarys optimalias salygas lopSeliui-darzeliui ,,Ziburélis“ tapti tikslingai atsinaujinanéiai,

besimokanciai, darniai bendruomenei, kokybiska, patrauklia ir savita ugdymo institucija.

I. BENDROSIOS ZINIOS

1.1 Istorija
e [staigos pavadinimas: Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziburélis“ (toliau — darzelis).
e Darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos

Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas.



e Darzelio jsteigimo data yra 1974 m. gruodzio 8 d., kuris vadinosi 146-uoju lopseliu-
darzeliu. 1992 m. rugpjii¢io mén. 27 dieng Vilniaus mero potvarkiu Nr.1682 lopselis-
darzelis reorganizuotas j darzelj-mokykla. 1994 metais kovo mén. 27 dieng Vilniaus
miesto tarybos pirmininko potvarkiu Nr. 40 suteiktas ,,Ziburélio* darzelio-mokyklos
vardas. 2017 m. geguzés mén. 17 d. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. 1-942 darzelis-mokykla struktiiriSkai reorganizuota j lopselj-darzelj nuo 2017 m.
rugs¢jo 1 d.

e Darzelio adresas: Laisvés pr. 46, Vilnius, LT-04342; telefonas 8(5) 2423917, el. p.:
rastine@ziburelis.vilnius.Im.It;internetiné svetainé: https://www.ziburelis.vilnius.Im.lt

e Darzelio teisiné forma — biudzetiné jstaiga.

e Darzelio priklausomybé — savivaldybés jstaiga.

e Darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé.

e Darzelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis ir priesmokyklinio ugdymas.

e Ugdymo forma — dieniné.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky S$vietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo programas.

Lopselis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais, Vilniaus miesto savivaldybés nutarimais, Kkitais teisés aktais,
lopselio-darzelio nuostatais.

Darzelis vykdo ikimokyklinj ugdyma vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro patvirtintomis metodinémis rekomendacijomis (2015), parengta ir steigéjo
pritarta programa (2017). PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas Vvadovaujantis
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (2014), patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro. Lopselis-darzelis ,Ziburélis“ atsizvelgdamas j priimty vaiky
poreikius ir interesus, bendruomenés reikmes ugdymo turinj kontekstualizuoja, diferencijuoja,

individualizuoja.

1.2 Organizaciné struktira
Valdymo struktiira
Lopselio-darzelio ,,Ziburelis* admin istracija:
e direktorius — atsakingas uz lopSelio-darzelio ugdymo proceso organizavima,

administracine ir finansine veikla, turto valdyma bei naudojimg, materialinés bazés



kiirimg ir tausojimg, darbo tvarka, darbuotojy sauga ir sveikatg, prieSgaisring saugg ir
kity jo kompetencijai priskirty funkcijy vykdyma.

e direktoriaus pavaduotoja ugdymui organizuoja pedagogy metodinj darbg, yra
atsakinga uz kokybisko ugdymo proceso vyksma, analizuoja, vertina ir ripinasi
ugdymo(si) kaita;

e direktoriaus pavaduotoja tkio reikalams — riipinasi jstaigos patalpy paruoSimu darbui,
organizuoja aptarnaujancio personalo darba, pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy
apsauga;

e medicinos personalas — vykdo mitybos ir maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo
organizavimg ir koordinavimg, vaiky sveikatos priezitra, atlieka profilaktinj darba ir

Svietima.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
e staigos taryba;
e Pedagogy taryba;
e Vaiko gerovés komisija;

e  Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i$skyrus psichologus) atestacijos komisija.

Ugdytiniai:
Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Ziburélis* yra valstybiné dieninio tipo, bendrosios paskirties

jstaiga, kurioje veikia 11 grupiy: 3 — ankstyvojo ugdymo grupés (1,5-3 m.); 6 — ikimokyklinio
amziaus grupés (2-5 m.); 2 — priesmokyklinio amziaus grupés (5-7 m.). Siuo metu darzelj
lanko 226 vaikai. Pagal projektinj pajéguma darzelis yra uzpildytas 120%. Salia darzelio yra
trys ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,,Raktelis*, ,,Medynélis* ir ,,Strazdelis®, jos taip pat yra
uzpildytos.

I lopselj-darzelj vaikai priimami vadovaujantis Vaiky priémimo j Vilniaus miesto
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos
aprasu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu
Nr. 1-57 (2018 m. vasario 28 d. sprendimo Nr. 1-1384 redakcija). Istaigg lankanciy vaiky
amzius perskai¢iuojamas kiekvienais kalendoriniais metais sausio 1 d., kad kalendoriniy mety
rugséjo 1 d. vaikai buty priskirti j tinkamo amziaus grupes. | laisvas vietas jau sudarytose
grupése vaikai priimami nuolat.

Lopselis-darzelis dirba darbo dienomis nuo 7.00 val. iki 19.00 val. (12 val.) ir teikia

vaikams edukacines, socialines paslaugas, atsizvelgiant | vaiky galias, nuolat kintancius



visuomenés liikeséius, tenkina vaiky ugdymo(si) poreikius, pasitelkia naujausius ugdymo(si)

biidus ir metodus, vertinimo formas:

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintg valstybing ir
pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Auk, tyrinék, kurk...;

- teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

- tenkina vaiky pazintinius, saviugdos ir saviraiskos poreikius;

- kuria ir tobulina ugdymosi aplinkg atvirg jvairiems tyrin¢jimams;

- siiilo neformalig meno ir sporto veikla;

- vykdo jvairig projekting veiklg;

- organizuoja jtraukyji, kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

- organizuoja vaiky maitinima;

- sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines saglygas, laiduojancias
socialinj, emocinj ir fizinj vaiko sauguma bei asmenybés branda,;

- kuria visos bendruomenés pozityvia komunikacijg, bendruomeniskuma.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Istaigos savitumas. Lopselis-darzelis ,,Ziburélis* jsikiires Vilniaus miesto vakaringje
dalyje — Karoliniskiy senitinijoje. Darzelio geografiné padétis yra patogi daugumai Seimy, nes
yra arti gyvenamosios vietos, geras miesto transporto susisiekimas, todél yra lankanciy vaiky
1§ kity mikrorajony. DarzZelio sukurta jauki, saugi, vaiko poreikius, tévy liikes€ius tenkinanti
aplinka, skatina augti kartu su vaiku — zaismingai ir prasmingai, atsizvelgiant j aplinkos bei
kultiirini konteksta — atverti pasaulio erdves, kuriose vaikas drasiai veikdamas ir
eksperimentuodamas pats atrasty prasme veiklose, visapusiskai ugdyty(si) ir atskleisty savo
geb¢jimus. Kiekviena darzelio grupé — savita, turinti savo jvaizdj, gyvenimo ritmg ir
tradicijas.

Grupiy plotai néra dideli, taciau iSmintingai paskirstant erdves, Zaidimams vietos
pakanka. LopSelio grupés turi miegamuosius, todél ¢ia vaikams yra daugiau erdvés
zaidimams. Darzelis turi vieng sale, kurioje vyksta visi renginiai bei kiino kulttros ir
muzikinio ugdymo uzsiémimai. Jstaigai reikéty jrengti zaidimy ir sporto kambarj, kad visos
vaiky grupés galéty turéti nuosekly kiino kultiiros uzsiémimy tvarkarastj ir zaisly kaitos vieta.

Naujos ir vaiky vaizduote islaisvinanc¢ios idéjos jgyvendinamos nattralioje lauko ir
ugdymosi aplinkoje. Vaikai tyrin¢ja, ugdo(si) drasa, pasitik€¢jimg, savarankiSkuma,
bendradarbiavimg. Besikei¢iant mety laikams, jstaigos bendruomené gyvena gamtos ir tautos

cv et e

tradicijy ritmu. Vaikai su pedagogais prizitri kiekvieng kampelj — sodina ir rapinasi gélynais,



darzu, veja, zaidimy aikStele. Po darzelio struktiiros pertvarkos lauko Zzaidimy aikSteliy
kiekvienai grupei neuztenka, reikéty jrengti 2 naujas aiksteles. Aikstelése nemazai zalumos,
medziy, yra 7 pavésinés, palaipsniui atnaujinami lauko aiksteliy jrenginiai pagal Visus
Lietuvos Respublikos higienos normos reikalavimus. 2018 m. lauko sporto aikstelé buvo
padengta gumine danga, jsigyti futbolo vartai bei vienas krepSinio stovas, kad bty galima
mokytis zaisti jvairias sporto Sakas. Jstaigos teritorija aptverta atnaujinta auksta tvora, jrengti
automatiniai jvaziavimo vartai. Ateityje reikéty automatizuoti jéjimo vartelius, kad vaikams
buty darZelio teritorijoje saugu.

Geb¢jimas iSsiugdyti jstaigos savitumo jausmag, suprasti savo stiprigsias ir silpngsias
puses, bei norg tapti placiy paziiiry, smalsiais Zzmonémis, jkvépé troSkima augti ir tobuléti.
Siekiama puoseléti tautos kulttiros tradicijas ir sveikatinguma — biti tiltu tarp tautos kultiros,
zmogaus ir pasaulio kultiros. Pasak zymios lietuviy pedagogés M. LuksSienés ugdymas
neiSvengiamai jduoda Zmogui jrankius susivokti savajame ir iSorés pasaulyje.

Visa bendruomené nuolatos iesko naujy jzvalgy, kurios padéty atrasti efektyvius
probleminiy klausimy sprendimo biidus. Darzelis dalinasi geraja patirtimi, pedagogai
dalyvauja miesto, respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose: ,,UEFA ir LFF projekte
,Futboliukas®, ,,Sveikatiada”, ,,Grazi Sypsena”, programoje ,,Vaisiy ir darzoviy bei pieno
produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose“. Pedagogai dalyvauja Vilniaus
miesto ikimokykliniy jstaigy metodinio ratelio ,,Vaivorykste* veikloje. Darzelis
bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis: Vilniaus lopSeliais-darZeliais
»otrazdelis®, ,,Medynélis®, ,,gilelis“, »Raktelis“, ,Ryto“ progimnazija, ,,Spindulio*
progimnazija ir kt.

Lopselis-darzelis ,,Ziburélis siekia subalansuoti saugumg ir pasitikéjimg, laisve ir
atsakomybe, savarankiSkumg ir bendryste, kiiryba, zaidimus ir Zinias, pastovy gyvenimo
ritma, sveika gyvensena, doroving vaiko pasauléjauty ir tautos kulttirg. DarZelio misija padéti

vaikams sukurti pasaulj, kuriame buity gera augti kartu, ugdytis maziems ir dideliems.

2.2. Vaikai ir juy poreikiai. Vaikai nori biti priimti, mylimi ir tyrinéjantys. Vaiky
prigimtinius poreikius atskleidzia individualioji, j vaika orientuota lopSelio-darzelio
programa®. Visi vaikai augdami troksta trijy dalyky: tobuléti susidurdami su sunkumais ir juos
jveikdami, trokSta uzaugti — §j poreikj patenkina bendraudami su suaugusiais ir troksta laisvés
— jos pasiekia turédami galimybe pasirinkti. Tokiu biidu patiriama didziulé asmening

ugdymosi sékmé. Ugdymo aplinka turéty sudaryti galimybes patirti vaikams sékmg¢ pazinime,

! Tkimokyklinio ugdymo programa ,,Auk, tyrinék, kurk... (2017).
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veikloje, kad jie biity pastebéti, pozityviai jvertinti ar galéty pailséti. Funkcionali aplinka
suteikia didesn¢ erdve bendrystei ir galimybes pasitikéjimui, saviraiskai, kirybai, pripildo
vietg daugiau spalvy, garsy, pojii¢iy lavinimui, galimybiy tyrinéjimams ir atradimams.

Vaiko gyvenimo patyrimas kaupiasi per bendrus darbus skirtingose darzelio ugdymosi
veiklose ypa¢ zaidziant. Tinkami zaidimai vaikams leidZia patenkinti absoliu¢iai visus savo
poreikius, kadangi zaidziant tenka ir bendrauti, ir judéti, ir atskleisti savo sugebéjimus ar net
jausmus. Ugdymas grindziamas sgveikos idéjomis (,,ugdymosi judant™ samprata), sugalvota
paciy netikééiausiy viety zaisti lauke, grupéje, Kitose erdvése. Kol vaikai ugdymosi procese
jauciasi laisvi atrasti, iSlieti emocijas, mokytis biiti savimi, pedagogai turi daugiau galimybiy
juos stebéti, analizuoti elgesj, zinias, geb&jimus, poreikius: individualiai judéti, zaisti, tyrinéti,
tenkinti savo smalsumg, siekti savarankiSkumo, produktyviai ir kirybiskai veikti, jaustis
saugiam ir bendrauti.

Gabiems vaikams sudaromos salygos plétoti gabumus, diferencijuojant ugdymo(si)
turinj bei sudarant salygas lankyti papildomo ugdymo birelius: Sachmaty, krepsinio,
keramikos, Sokiy. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaikams ugdymo(si) turinys pritaikomas
individualiai su specialisty pagalba. Vaikams, turintiems nei$vystytag kalbg ar tarties
problemy, pagalbg teikia logopedas. Esant kompleksiniams vaiky poreikiams, atrenkant
ugdymo(si) turinj yra bendradarbiaujama su Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba (PPT).
Lopselyje-darzelyje laiduojamas vaiko asmenybés skleidimasis ugdant aktyvy savimi ir savo
gebéjimais pasitikintj, stiprig pazinting motyvacija turintj vaikg. Kuriamos lygios sékmingo
mokyklinio  starto  galimybés, brandinamos savarankisko mokymosi mokykloje

kompetencijos.

2.3. Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai

Siekdami nuoseklaus ugdymo skiriame démesj bendradarbiavimui su vaiky tévais.
Tévai ir pedagogai sukuria vaiko gyvenimo erdve, o tai, kg jis patiria, suteikia jo augimui
krypti, salygoja ugdymo kokybe. Leisdami vaika j darzel; tévai puosel¢ja tam tikrus
lukescius: tikisi, kad darzelyje bus saugu, zais su bendraamziais, jgis bendravimo jgiidziy,
ziniy apie supancia aplinka, lavins jvairius geb¢jimus, tinkamai pasiruo§s mokyklai. Jie noréty,
kad wvaikai tenkinty savo saviraiskos ir saviugdos poreikius, ugdymasis jiems biity jdomus,
patrauklus, dziaugsmingas, kupinas iSskirtiniy jvykiy, jvairovés, entuziazmo, dalyvavimo,
saviraiSkos, viliasi gauti informacija apie vaiko ugdymosi pasiekimus, vykdomas ugdymo
programas, papildomo ugdymo formas, salygas. Norétysi, kad Seima paruoSty maZzylius
lopSeliui-darzeliui, kad bty sékmingesné vaiko adaptacija. Suprasdami, kad ikimokykliniame

amziuje vaiko ugdymuisi didziausig poveikj turi Seima, pedagogai visus dziaugsmus ir dienos
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jvykius aptaria pokalbiy su tévais metu. Palaikomi glaudis rySiai su visais Seimos nariais,

siekdami pazinti vaiko aplinka, patirtj, Seimos tradicijas, vertybes ir lukescius, aptarti vaiko

ugdymo(si) tikslus, pasiekimus ir numatyti tolesnius ugdymo(si) zingsnius, taip uztikrindami

ugdymo(si) prieinamumg ir pazanga.

Darzelio bendruomené dalyvauja Karoliniskiy senitinijos veikloje, puoseléjancioje ir

sauganc¢ioje mikrorajono lauko aplinka, gyventojy socialing gerove. Kartu su ugdytiniais

prisidedama prie organizuojamy renginiy ar akcijy, susijusiy su urbanistinés infrastruktiiros

saugojimu. Taip pat jungiamasi prie Svaros akcijy, rengiami vaiky pieSiniy konkursai,

parodos, kvie¢iami bendruomenés nariai jsijungti j darZelio renginius bei $ventes.

I11. ISORINE VEIKSNIU ANALIZE

Veiksniai

Galimybés

Greésmeés

Politiniai ir
teisiniai

Lietuvos $vietimo ateitj kuriama zvelgdami
1 Europos Sajungos bréziamas Svietimo
perspektyvas  ir nacionalinj
konteksta. Lietuvai jZzengus ] itin sparc¢ios

musy

kaitos amziy, lopSelio-darzelio veikla
pastoviai analizuojama, vertinama ir
atnaujinama pagal kylancius poreikius ir
kintancias galimybes.

Svietimo politika susitelké j ugdymo(si)
kokybe, ugdymo turinio kaita ir jo
prieinamuma, tai sglygoja lopselio-darzelio
ugdymo programy atnaujinimg pagal
jtraukiojo ugdymo samprata, pedagogy
kompetencijy plétra, jvairiy ugdymo erd-
viy kirimg, IKT priemoniy naudojima.
Projektuojant  jstaigos veikla, iskyla
poreikis remtis S$iuolaikiniais pasaulio ir
Europos ankstyvojo  ugdymo
tyrimais, pozityvia praktika, kuri padéty
geriau uztikrinti paslaugy kokybe, ugdant
jaungja kartg, kuriant gero darzelio
visiems link.

vaiky

kaitos
dinamika
sicjama su Kkity

Svietimo politikos
strategija ir
nepakankamai
ekonominiy ir socialiniy reformy
strategijomis, nepakankamai
suderinta valstybeés ir
savivaldybés Svietimo politika.
D¢l auk$tojo mokslo sistemos
tinklo optimizavimo nepakanka-
mai pagrjsta mokytojy rengimo
samprata ir ankstyvojo ugdymo
pedagogy rengimo  modelis,
kvalifikacijos tobulinimo sistema.
Istaigos bendruomenei  atsiras
sunkumy jgyvendinti jtraukyji
ugdyma, nes néra pritaikyta
aplinka, triiksta programy ir ugdy-
mosi priemoniy, biidy bei nepa-
kankamos darbuotojy kompeten-
cijos darbui su SP vaikais.

Ekonominiai

Siekiant lopSelio-darzelio modernizavimo,
kompiuterizavimo bei technologinio aprii-
pinimo, atnaujinant sengsias ir kuriant
naujas ugdymo aplinkas, butina vykdyti
Svietimo finansavimo reforma, kuri uZztik-
rinty geresne lopSelio-darzelio paslaugy
kokybe.

Valstybés ir savivaldybés 1esy

uztenka lopseliui - darzeliui i$lai-
kyti, bet nepakanka jy renovuoti
pastata, atnaujinti ugdymo aplin-
kas, finansuoti darbuotojy kvalifi-
kacijos kélimo programas, jsigyti
interaktyvias ugdymo priemones.
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Norint renovuoti ir modernizuoti jstaiga,
galima pritraukti jvairiy ES fondy ir pro-
gramy léSas, rengti paraiSkas ES projek-
tams, kas leisty atnaujinti edukacines
aplinkas ir lopSelio-darzelio pastata.
Organizuojant personalo mokymus, page-
réty zmogisSkyjy istekliy kokybé, kompe-
tencijy turinys ir motyvavimo svertiniai
rodikliai.

Nepakankamas finansavimas pro-
gresyvioms, mokymosi  aplin-
koms, vaiky tyrin¢jimy STEAM
erdvéms kurti, kiirybinéms inicia-
tyvoms jgyvendinti. Jstaigos per-
neturi  bitiny jgudziy
rengiant paraiSkas ES projektams
ir jsisavinant jy lésas.

sonalas

Socialiniai -
demografiniai

Visuomengje pastebima nuolatiné
gyventojy emigracija ir  imigracija.
Migranty vaikams sunku adaptuotis ir
iSmokti lietuviy kalbg. | sosting atvyksta
jaunos Seimos 1§ Lietuvos ir kity Saliy,
todél did¢ja pretenduojanciy 1
ikimokyklinio ugdymo istaigas vaiky
skaiCius. Darzelis planuoja organizuoti
testinj lietuviy kalbos mokymosi projekta
padedant jgyti geresnius lietuviy kalbos
jgtidzius visiems ugdytiniams ir ypac
imigranty  Seimy vaikams.  Geréjant
gyventojy socialinei-ekonominei padéciai
dalis visuomenés nariy nori
individualizuoto, ~ suasmeninto  vaiky
ugdymo. ISreiSkiamas tévy  poreikis
jvairioms vaiky ugdymo(si) aplinkoms
(gabiems vaikams, elgesio ir emocinio
sutrikimo turintiems vaikams, kalbos ir
kity komunikacijos sutrikimy turintiems
vaikams, spec. poreikiy vaikams ir kt.).
Organizuojant personalo mokymus padéti
pedagogams jgyti reikalingy kompetencijy
darbui su SP vaikais.

Matyti, kad mazéja visuomenés
pasitikéjimas $vietimu. Svietimo
sistema veikia inertiSkai ir per
létai prisitaiko prie visy pokyciy.
Vilniaus mieste truksta
ikimokyklinio ugdymo ir pagalbos
vaiky  specialisty.  Pedagogy
pasirengimas ir galimybés yra
neproporcingos naujiems
visuomenés nariy poreikiams. [
darZelius neateina dirbti gabds,

jauni Zmones. Gyventojy
emigracija  sukelia vaiky be
priezitros skai€iaus didéjimg ir i$

to kylangias problemas. Seimos
krizés didina
socialinius klausimus S§vietimui.
Did¢ja SP vaiky ir vaiky su
elgesio problemomis (dalis lieka
nejvertinty PPT) skaicius, sunkéja
ugdymo problemos.

emocinius-

Technologiniai

Informaciniy
efektyvios

technologijy
komunikacinés

diegimas,
sistemos
kirimas ir taikymas yra svarbus veiksnys
modernizuojant jstaiga, siekiant naujy
darbuotojy kompetencijy, teikiant
informacija ~ visuomenei,  socialiniams
partneriams. Istaigos internetinéje
svetain¢je nuolat atnaujinti informacija
apie darzelio veikla. Moderniy
technologijy diegimas jstaigoje skatina
placiau taikyti IKT priemones ugdymo
procese. Spart¢jantis naujy technologijy

Didelis informaciniy technologijy
naudojimas kelia grésme
ugdytiniy ~ fizinei,  socialinei-
emocinei sveikatai. Ne visos IKT
priemoneés tinka visiems vaikams.
Svarbu, kad pedagogai ir tévai
turéety  galimybe  ir  teis¢
pertvarkyti mokymosi medziagg ir
ja pritaikyti atsizvelgdami |

konkretaus  vaiko  ugdymosi
poreikius. Valstybés ir
savivaldybés nepakankamas
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naudojimas reikalauja nuolatinio darbuo-
tojy kvalifikacijos tobulinimo. Siuolaikinis
darzelis yra vienas i§ aktyviy informacinés
ir ziniy visuomenés karimo Svietimo
sistemoje programos dalyviy. Kuriamos
interaktyvios patirtinio mokymosi erdvés
(Eduka klas¢; mokinukai.lt;

Zalieji tyrinétojai; Saulytuéiai).

vaikams

finansavimas diegiant IT
darzelyje, triiksta mokomuyjy
skaitmeniniy programy, technika
pasenusi.

Dalies pedagogy kompetencijos
stoka, naudojant IKT ugdymo
procese, silpnai tobulinama infor-
macinio rastingumo kultiira.

Edukaciniai

Svietimas plétojamas  atsizvelgiant |
visuomenei kylancius i§Sukius ir naujas
galimybes, globalizacijos didéjima, kuris
daznai uzgozia esmines tautines vertybes,
informacijos gausg ir pacig kaitg. Platus ir
iSsamus teisiniy dokumenty ir norminiy
akty paketas, reglamentuojantis ugdymosi
prieinamuma, organizavima, jgyvendinimg
ir stebéseng. Didéja neformalaus Svietimo
paklausa ir pasitla. Didelis démesys
skiriamas gabiy ir specialiuosius ugdymosi
poreikius turin¢iy vaiky ugdymui. Istaiga
gali dalyvauti jvairiuose edukaciniuose
projektuose miesto, respublikos, tarptau-
tinése erdvése. Pedagogai sistemingai kelia
kvalifikacija ir jy iniciatyvumas gerina
vaiky ugdymosi kokybe. Kuriama ugdy-
mosi sistema, kurioje veiklos reflektavimas
ir griztamasis rySys tampa svarbia ugdo-
mojo proceso dalimi. Individualizuojamas

Mokymo 1éSos paskirtoms
pazintintms —  edukacinéms
veikloms  netenkina  jstaigos
poreikiy.

Didéja vaiky turin€iy  spec.
poreikius  (ypa¢ elgesio ir
emocijy) skai¢ius. Pedagogai
neturi pakankamai patirties darbui
su gabiais ir spec. poreikiy
vaikais.  Ugdymosi  aplinkos

nepritaikytos visapusiskam
specialiyjy poreikiy turinéiy vaiky
ugdymui.

gabiy ir SP vaiky ugdymas diegiant
inovatyvias technologijas.
IV. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas. Vilniaus lopselis-darzelis ,,Ziburélis savo

veikla organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos

sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais, Svietimo, kultiiros ir

sporto departamento direktoriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos programa, jstaigos

darbo ir tvarkos taisyklémis, lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy

(Istaigos tarybos, Pedagogy tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy

atestacijos komisijos nutarimais.

Lopselio-darzelio valdymo struktiirg sudaro (1 pav.):
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Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotoja tkiui.

Pedagogai — grupiy auklétojos, priesmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo
pedagoges, logopedé, socialinis pedagogas.

Dietisté koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo organizavima.
sargai, kiemsargiai — ripinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo

pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga.

| |

Direktoriaus Di(i'ekim_'iau;m _
pavaduotojas pavaduotojas fikio Sekretorius
ugdymui reikalams
)

IkimokvKklini Ikimokyklinio
IMOKYyKIINIo | | T F ugdymo pedagogo
ugdymo Sandélininkas e
pedagogas

)
- Valytojas
— L{  Virgjas ytol
Priesmokyklinio
ugdymo pedagogas \ J
e —  Kiemsargis
—  Meninio
ugdymo
pedagogas
| —
- Valytojas

Neformaliojo ytel

ugdymo pedagogas

(fizinis lavinimas)

| —
 CEEEEE— || Pastaty
priziirétojas

Logopedas

-
—|  Socialinis
pedagogas
- Skalbéjas

1 pav. Lopselio-darzelio ,, Ziburélis  struktiiros modelis

LopSeliui-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas atviro konkurso budu ir

atleidziamas Lietuvos respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz

vadybiniy funkcijy paskirstyma, jstatymy ir etikos normy laikymasi, lopselio-darzelio veiklos

rezultatus ir visg istaigos veikla.
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Direktoriaus pavaduotoja ugdymui lopselyje-darzelyje organizuoja metodinj darba,
stebi, analizuoja ir vertina ugdymo procesa, ugdymo rezultatus, teikia profesing (konsultacing,
dalykin¢) pagalba pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo klausimais,
reflektuoja, analizuoja ir apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy bei
projekty, ugdymo priemoniy rengimg, naujy ugdymo formy, metody ir strategijy
igyvendinima.

Direktoriaus pavaduotoja ukiui vadovauja materialiniam apripinimui, jai pavaldus

lopselio-darzelio aptarnaujantis personalas.

1 lentelé
Vilniaus lopselio-darzelio \, Ziburélis “ administracija
ADMINISTRACIJA
Pareigos Vardas, pavardé Vadybiné kategorija
Direktorius Dr. Rita Giedré Rugeviditité -
Pavaduotoja ugdymui Virginija Narauskiené -
Pavaduotoja tikio reikalams Rasa Rudiené -

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

e Jstaigos taryba. Tai svarbiausia darzelio savivaldos organizacija, jungianti
ugdytiniy, tévy (globéjy), pedagogy ir istaigos rémejy atstovus. DarZelio taryba
sudaro 7 nariai: pedagogai, darzelio darbuotojai tévai.

e Pedagogy taryba. Tai nuolat veikianti darzelio savivaldos institucija, kuriai
vadovauja lopSelio-darZelio direktorius. Pedagogy taryba sudaro direktorius,
direktoriaus pavaduotojai, visi 19 jstaigoje dirbantys pedagogai, Svietimo pagalbg
teikiantys specialistai, meninio ugdymo pedagogas, socialinis pedagogas, logopedas.

o Grupiy tévy komitetai. Tai kasmet renkami grupiy tévy komitetai, atstovaujantys
grupiy interesams. Komitetas kartu su grupés pedagogu planuoja grupés tévy
susirinkimus, padeda spresti organizacines grupés problemas. Komiteta sudaro 3
nariai.

e Vaiko gerovés komisija. Nuolat veikianti jstaigos komisija, vertinanti specialiuosius
vaiky ugdymosi poreikius, teikianti sitilymus ir rekomendacijas tévams,
pedagogams, darzelio administracijai dél ugdymosi aplinkos pritaikymo, specialisty
pagalbos, ugdymo programy, specialiyjy ugdymo ir techninés pagalbos priemoniy
naudojimo, siekianti sudaryti vaikams ugdymosi salygas. Komisijg sudaro: lopselio-
darZelio pavaduotojas ugdymui, logopedas, socialinis pedagogas, auklétojos.

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
komisija. Nuolat veikianti jstaigos komisija, organizuojanti ir vykdanti pedagogy bei

pagalbos vaikui specialisty atestacija, rengianti pedagogy atestacijos programa,
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varstanti klausimus dé¢l kvalifikaciniy kategorijy suteikimo bei priimanti nutarimus.
Atestacijos komisijg institucijoje sudaro: pirmininkas — jstaigos vadovas ir 4 nariai,

1 narj deleguoja steigéjas.

4.2. Zmoniy iStekliai
4.2.1. Ugdytiniai. 2 paveikslélyje matoma vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas skai¢iaus dinamika nuo 2015-2016 mokslo mety, kai dar
buvo pradiné mokykla su 90 mokiniy ir 2017-2018 mokslo mety bei 2018-2019 mokslo mety
duomenimis po jstaigos restruktiirizavimo proceso, kai tapome lopseliu-darzeliu. Vaiky
skaiCius lopSelyje-darzelyje 2017-2018 m. m. (210 vaikai) ir 2018-2019 m. m. (226 vaikai)
padidéjo. Dinamikos rodikliai byloja, jog per ketverius metus vaiky padaugéjo visose amziaus
grupése. Darzelyje ugdytiniai pagal amziy skirstomi ] tris amziaus grupes: lopSelinukus (1,5-3
m.), darzelinukus (3-6 m.) ir prieSmokyklinukus (6-7 m.). Analizuojant ugdytiniy skai¢iaus
kaitg Siose amziaus tarpsniy grupése skirtumai pastebimi tik grupiy komplektavimo procese
pagal nurodytus metus. Lopselio vaiky skaiCius augo, nes padidéjo vaiky skaifius grupéje.
2018-2019 m. m. duomenimis lopSelio grupése yra po 18-19 vaiky, o darzelio — po 22-23

vaikus.

140 120 127
120
100
80
60
40
20
0

2015/2016 m 2016/2017m. 2017/2018 m. 2018/2019m.

M lopselio gr vaiky skaicius m ikimokyklinio ugdymo gr. vaiky skaicius
prieSmokyklinio ugdymo gr, vaiky skaicius

2 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita amzZiaus grupése

Lopselio-darzelio ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj 2015-2019 m. m. (keturiy mokslo

mety duomenimis) buvo vienodas. Tolygus berniuky ir mergaic¢iy pasiskirstymas sudaro
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salygas jvairiapusiSkai diferencijuojant veiklas organizuoti ugdymo procesg pritaikyta pagal
vaiky lytj (3 pav.).

140
117

113 112

=
[IEY
o

103 100
100 -

80 -
M Berniukai

60 -

B Mergaités
40 -

20 A

O - T T
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

3 pav. Ugdytiniy skaiciaus kaita

Per 2017-2019 m. laikotarpj darzelyje-lopSelyje veiké neformalaus ugdymo bureliai:
$achmaty barelis, ,,Sypsenélés® dainy ir $okio birelis. 2015-2017 m. buvo siiilomas angly
kalbos birelis, bet pradinei mokyklai i$sikélus biirelio veikla nutriiko. Neformalaus ugdymo
bureliy darzelyje néra daug, planuojame nuo 2019 m. rugsé¢jo 1 d. plésti biireliy pasirinkima.

Lopselyje-darzelyje specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikai yra ugdomi bendrojo ugdymo
grupése, individualiai teikiant logopedo bei kity Svietimo pagalbos specialisty pagalba.
Lopselyje-darzelyje ,Ziburélis“ 2017-2018 m. m. buvo 2 vaikai su vidutiniais spec.
poreikiais, 0 2018-2019 m. m. jau 3 vaikai su dideliais spec. poreikiais. Dirbdami su specia-
liyjy poreikiy vaikais pedagogai, logopedas ir socialinis pedagogas vadovaujasi Vilniaus
pedagoginés psichologinés tarnybos pazymomis ir vertinimo rekomendacijomis. Pastebima,
kad didé¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky, todel darzeliui reikéty papildomy darbuotojy
(spec. pedagogo) ir kvalifikaciniy mokymy pedagogams darbui su tokiais ugdytiniais.

2015-2017 m. m. logopedo pagalbos prireiké 19 proc., 2017-2018 m. m. — 22 proc.
2018-2019 m. m. reikia 23 proc. ugdytiniy (4 pav.).

m 2015/2016
m2016/2017
12017/2018

2018/2019

4 pav. Logopedo pagalbos kaita
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Lyginant gautus ketveriy mety rezultatus, matyti, jog logopedo paslaugy poreikis iSsaugo 4%.
Viena logopedé nespéja suteikti pagalbos visoms norinfioms Seimoms ir vaikams, kuriems
reikia Salinti kalbéjimo ir kalbos sutrikimus. 2018-2019 m. atliktame kalbinés raiskos tyrime
pastebéta, kad 4-6 mety vaiky kalbiniai gebéjimai 50% Zemesni uz nustatytas to amziaus
normas. Tai jpareigoja pedagogus ir tévelius kasdien¢je veikloje skirti lavinamyjy zaidimy ir
kitokiy uzsiémimy kalbai lavinti. Pagal galimybes ieSkosime antro logopedo, kad pageréty

vaiky kalbéjimo kokybe.

ISvados

1. Ugdytiniy, lankanc¢iy darzelj, skai¢ius padidéjo ir vidurkis yra 225 vaikai.

2. Priesmokyklinio amziaus vaikai sudaro 15 proc. lankanciy darzelj ir pagal
prieSmokyklinio ugdymo programa dirba 2 grupés istaigoje.

3. 2019-2020 m. m. paankstinus prieSmokyklinj ir pradinj ugdymga tikimasi, kad
padaugés vaiky prieSmokyklinio ugdymo grupése.

4. Darzelis sitlo nedaug papildomo ugdymo uzsiémimy vaikams, taciau planuojama
plésti biireliy pasirinkima.

5. Per pastaruosius ketverius metus logopedo pagalba buvo suteikta vidutiniskai 21 proc.
darzelj lankanciy vaiky, o darZelj lankanciy vaiky poreikis Salinant kalbéjimo ir kalbos

sutrikimus yra apie 50 proc.

4.2.2. Tévai (globéjai). Tévai ar glob¢jai yra svarbis vaiky ugdymo proceso dalyviai.
Lopselyje-darzelyje ,,Ziburélis“ pedagogo ir tévy ar globéjy bendradarbiavimas grindziamas
tarpusavio pasitikéjimu ir konfidencialumu, siekiama aktyvaus visy ugdymo dalyviy
bendradarbiavimo ir partneryste gristy santykiy kiirimo, jsiklausymo } vienas kito poreikius ir
interesus. Dauguma tévy noriai jsijungia ] ugdomajj procesg ir bendry sprendimy priémima,
aktyviai dalyvauja kuriant aplinkg, jgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia sitilymus dél
jstaigos veiklos organizavimo ir gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio
savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo procese, gauna informacija apie vaiko
ugdymo(si) salygas ir rezultatus. DidZioji dauguma ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose.

Seimy likes¢iai ikimokykliniam vaiko ugdymui yra nevienodi. Vieniems tévams
aktualu, kad vaikas biity kokybiskai ugdomas, kad biity plétojami jo gabumai ir talentai, kiti
tévai i§ ugdymo jstaigos labiau tikisi meilés vaikui ir geros vaiko savijautos, dar kiti tikisi
pagalbos jveikiant vaiko socialines ir paZinimo problemas.

Seimy gyvenimo kokybe apsprendzia socialiniai — ekonominiai veiksniai 3alyje.

Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 22 d. sprendimu Nr.1-
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2070 ,.D¢l mokesCio uz vaiko iSlaikymg Vilniaus miesto savivaldybés mokyklose,
igyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos
aprasu“ yra galimybé padéti socialiai remtinoms Seimoms. Lopselyje-darzelyje socialiai
remtiny Seimy skaicius mazéja: 2017-2018 m. m. 5 Seimos buvo skiriama parama, 2018-2019
m. m. jau — 3 Seimos. Vertinant lengvatas gaunanciy vaiky kaitg, nustatyta, kad lengvatas
gauna vaikai i$ daugiavaikiy Seimy: 25 Seimos (2018-2019), 14 seimy (2017-2018), 26 Seimos
(2016-2017), 12 seimy (2015-2016). Tai salygoja, kokios Seimos ateina | miisy ugdymo
jstaigg. Vaiky likusiy be vieno tévo apie 5 Seimas ir studenty Seimoje augantys vaikai apie 3
Seimas. (5 pav.). Tai didelé pagalba tokio pobiidzio Seimoms, nes valstybé sudaro sglygas

tokiy Seimy vaikams ugdytis ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

d
Vaikai augantys studenty Seimoje 2 5
"
5
Vaikai like be vieno i tévy 2 5 2018/2019
2
i ‘ 2017/2018
25
Vaikai i$ daugiavaikiy Seimy 14 ‘ 26 2016/2017
| 12 2015/2016
;
Vaikai i$ soc. remtiny Seimy 0 P
0 5 10 15 20 25 30

5 pav. Lengvatas gaunanciy Seimy kaita

Buvo atliktas tyrimas, kaip Seimos vertina gero darzelio bruozus (6 pav.). Tyrime dalyvavo
163 Seimos, t. y. 72% visy Seimy, kurios veda vaikus ] miisy jstaigg. Dauguma tévy (91%) gerai
ir puikiai jvertino emocine darZelio aplinka, tai atskleidzia bendruomenés bendravimo kultiirg, Kur
gali skleistis vaiky individualumas, kiirybiSkumas, puosel¢jami abipusiai pagarbiis vaiko ir
pedagogo santykiai. 84% apklaustyjy teigia, kad vaikams darzelyje saugu, 15 % vertina —
patenkinamai, 7% — prastai. Sie rezultatai jpareigoja riipintis vaiky saugia aplinka. 84% tévy
jvertino, kad jstaigoje dirba geri pedagogai, 12% - vertina prastai pedagogy darba. Esame
susirtiping padeéti pedagogams kelti jy kompetencijas. 93% tévy dziaugiasi vaiky jdomiomis
veiklomis. 8% vertina — patenkinamai. 91% tévy teigia, kad pedagogai ir vadovai atvirai
bendrauja su tévais ir kartu sprendzia kylancias problemas. 93% tévy mano, kad direktoré
ripinasi darzelio gerove ir ugdymo kokybe. 14% tévy — néra patenkinti. 91% tévy dziaugiasi
gerais vaiky galias atitinkanciais vaiky ugdymo(si) pasiekimais ir tik 8% apklaustyjy vertina

patenkinamai. 86% tévy gerai vertina sitiloma neformalig vaiky ugdymo veikla, 0 10% —
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patenkinamai. Jstaigai reikés papildyti neformalaus ugdymo veikly (biireliy) pasirinkima. 84%
tévy teigia, kad darzelis veiksmingai teikia pagalba jvairiy poreikiy vaikams. 13% tévy néra
tuo patenkinti. Darzelis turéty stiprinti pagalba pedagogams dirbantiems su specialiyjy
poreikiy vaikais. 65% tévy jvertino, kad darzelio aplinka estetiska, jauki, 0 25% vertina
patenkinamai. Darzeliui labai reikia atsinaujinimo tiek grupése, tiek ir remonto pastato

iSoréje. 76% dziaugiasi pasirink¢ miisy jstaiga, 25% - néra patenkinti.

Estetiska, jauki darZelio aplinka

Darzelio pasirinkimo motyvacija = 52

Neformali vaiky ugdymosi veikla

Veiksminga pagalba jv. poreikiy vaikams #

Vaiky ugdymol(si) pasiekimai # 49
2
DarZeliu besiriipinantis vadovas ﬁ 51

Atviras pedagogy, vadovy bendravimas su tévais

4
Jdomios ugdymosi veiklos # %o

10
1
Gera emociné aplinka ﬁ 50

10 100

RN

puikiai ™ gerai M patenkinamai M prastai

6 pav. Tévy vertinimo vidurkiai pagal gero darzelio bruozus

ISvados

1. Tévy apklausos tyrimo duomenys rodo, kad geriausiai jvertinta emociné darzelio aplinka,
vaiko saugumas jstaigoje, neformalus vaiky ugdymas, pagalba jvairiy poreikiy vaikams.
Reikia ir toliau puoseléti $ias jstaigos sritis, kad vaikams bty gera, saugu ir Smagu augti.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad ketvirtadalis tévy darzelio aplinkg vertina patenkinamai.
Darzeliui labai reikia remonto tiek grupése, tiek ir pastato iSoréje. Biitina irengti ir atnaujinti

vaiky zaidimy aiksteles, kad kokybiskai galéty buti vykdomas ugdymosi procesas. Darzelio
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aplinkg sudaro ir jstaigos mikroklimatas — emocinis-socialinis rySys vaiko su vaiku, vaiko su
pedagogu, vaiko, tévy ir pedagogo. Sioje srityje miisy jstaigai reikia jgyti socialiniy ir
emociniy jgiidziy, gerinti bendravimo ir bendradarbiavimo kultura.

3. Per pastaruosius ketverius metus apie 17 proc. darzelj lankanciy ugdytiniy Seimy
pasinaudojo mokescio uz vaiko maitinimg ikimokyklinéje jstaigoje lengvata. Darzeliui svarbu

biiti démesingu ir teikianciu paslaugas jvairioms Seimoms.

4.2.3. Ugdytojai. Po jstaigos struktiiriniy pokyciy didéjant vaiky skaiciui, keitési ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogy skaicius. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
pedagogy padaugéjo 42 proc. Taciau vis dar truksta ankstyvojo ugdymo pedagogy. 2016-2017
m. m. dirbo 20 pedagogy, 2017-2018 m. m. jau turéjome 22 pedagogus, 2018-2019 m. m.
dirbo 18 ugdytojy su ikimokyklinio ugdymo issilavinimu ir 2 pedagogai, kurie planuoja
isigyti ikimokyklinio ugdymo pedagogikos kompetencijy.

2018-2019 m. m. duomenimis lopselyje-darzelyje ,,Ziburélis* dirba 20 ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo auklétojos, meninio ugdymo pedagogas, logopedas ir socialinis
pedagogas. Ugdytojai supranta, kad palanki ikimokyklinio ugdymo auklétojo, meninio
ugdymo pedagogo, kiino kultiros pedagogo ir kity specialisty sgveika su vaiku turi lemiama
jtaka gerai vaiko savijautai, geb¢jimy iSskleidimui ir jo jgyjamai patirciai. Pedagogai bei kiti
specialistai bendradarbiaudami reflektuoja vaiky ugdymo kokybe bei veiksminguma, vertina
ugdymosi pasiekimus bei numato tolesnio ugdymo uzdavinius.

Darzelyje 82% pedagogy dirba auks$tuoju universitetiniu i$silavinimu ir 18% — turi
aukstesnjjj iSsilavinimg. Pedagogy profesionalumas ir ugdymo kokybé — pagrindiné
kokybisko ikimokyklinio ugdymo sglyga misy jstaigoje. Istaigos pedagogy kvalifikacijos
lygis (7 pav.) 2018-2019 m. m. duomenimis atskleidzia, kad 42% pedagogy turi auklétojos
kategorija, 30% — vyr. auklétojos ir tik 15% auklétojos metodininko Kategorija, 7% pedagogy
neturi kategorijos. Taigi, esama pedagogy situacija rodo, kad darzelyje reikia skatinti
pedagogus Kelti kvalifikacija ir siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Tokiu budu
tikimasi pagerinti ugdomojo proceso kokybe. Darzelio pedagogy ir pagalbos mokiniui
specialisty atestacijos programoje (2020 m.) 4 pedagogai planuoja jgyti vyr. mokytojo

kategorija ir vienas pedagogas — metodininko kategorija.
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Be kategorijos L 7%
Auklétojas 42%
Vyr. auklétojas | ‘ ‘ 30%
Auklétojas metodininkas 1 ‘ 15%
0 0,‘1 0,2 0,3 0,4 0,5

7 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 49 straipsnyje numatytos mokytojy teisés ir
pareigos nuolat tobulinti savo kvalifikacijg ir galimybé ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Lopselio-darzelio ,,Ziburélis“ pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas planuojamas, atsizvelgus ] jsivertinimo rezultatus, vaiky pasiekimus,
ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy ved€jy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
2017-2019 m. kvalifikacijos tobulinimo prioritetus®, patvirtintus Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2017 m. rugpjicio 25 d. jsakymu Nr. V-647.

Analizuojant lopselyje-darzelyje dirbanc¢iy pedagogy darbo staza, galima aiskiai matyti,
jog 2018-2019 m. m. didzigja daugumg sudaré patyre specialistai, kuriy darbo stazas siekia
daugiau nei 20 m. (8 pav.). 2017-2019 m. m. j pedagogy bendruomeng jsijunge kelios jaunos
ikimokyklinio ugdymo pedagogeés, kuriy darbo stazas nesiekia nei 4 mety. Naujy specialisty
prisijjungimg ypatingai vertina visa darzelio bendruomené, nes jie jneS¢ patirtinio ugdymo

elementy, ugdymo inovacijy kiirimo gaires, universitetiniy Ziniy, mokejimy.

Virs 20 mety 1 15
Nuo 15 iki 20 mety [~ 1
Nuo 10 iki 15 mety b= 1
Nuo 5 iki 10 mety | 3
Iki 5 mety | 6
0 2 4 6 8 10 12 14 16

8 pav. Pedagogy darbo stazo kaita
Analizuojant, kokio amziaus pedagogai dirba jstaigoje, iSsiaiSkinome, kad didzigjaq dalj
pedagogy sudaro 55-64 mety amziaus (38 %), 40-54 mety amziaus (30%) bei 25-34 mety
amziaus (30%) pedagogai. Jauny specialisty jsitraukimas ir paieska darzelyje yra svarbiis

prioritetiniai rodikliai. Jie yra nuolat skatinami, palaikomi ir globojami auklétojy mentoriy.
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Atsinaujinusi lopSelio — darZelio bendruomené dar formuojasi. Pedagogai yra darbstis,
kiirybingi, taciau dar reikéty mokytis kolegialumo, dirbti komandoje bendradarbiaujant, kurti
socialiai-emocionaliai brandzius rySius. Atlikus vidinj bendruomenés mikroklimato
jsivertinima, atsiskleidé vidutiniSka mikroklimato atmosfera (9 pav.). Apie 6 balus vertinamas
bendruomenés kiirybingumas, produktyvumas, saugumas, naujy idéjy, pasiilymy priimamas,
draugiSki tarpusavio santykiai. Silpnesni rodikliai yra bendruomené lemianti darbuotojo
s¢kme, uzmezganti nuosirdzius santykius, bendradarbiaujanti, palaikanti tamprius tarpusavio
bendravimo rysius, jkvepianti naujoms veikloms, idé¢joms, priemonéms, yra vidutiniskai saugi
aplinka. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad batina stiprinti bendruomenés tarpusavio

pasitikéjimo ryS$ius ir megzti atsakingus ir kiirybingus rysSius dél ugdymo kokybeés.

Kidrybinga

Lemianti sékme i 54

Palaikanti 5,7

Jdomi 5,6

Bendradarbiaujanti 5,6
Nuosirdziy santykiy 5,4

Produktyvi

Jkvepianti 5,3

Saugi

Priimanti

Draugiska

Wi
<
o)

1
wvi
S
o)

0 1 2 3 4 5 6 7

9 pav. Bendruomenés mikroklimato poZymiy skalés rezultatai

ISvados

1. Lopselyje-darzelyje ,,Ziburélis“ dauguma dirbandiy pedagogy i$silavinimas ir kompetencija
atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus pedagogy
kvalifikacijai.

2. Siuo metu jstaigoje daugiausia dirba 55-64 (38 proc.) ir 40-54 (30 proc.) bei 25-34 (30
proc.) mety amziaus auklétojy ir pagalbos vaikui specialisty. Taigi iSlieka aktualus naujy
specialisty jdarbinimo poreikis.

3. Istaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas, moty-
vuojant pedagogus gerinti ugdymo kokybe. 87 proc. jstaigos pedagogy yra atestuoti, turi
kvalifikacines kategorijas.

4. Pedagogy apklausos duomenys atskleide, kad vidutiniskai vertinamas bendruomeneés
kiirybingumas, produktyvumas, saugumas, naujy id¢jy, pasiiilymy priimamas, draugiski

tarpusavio santykiai. Kyla uzdavinys stiprinti bendruomenés mikroklimata.
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5. Siandieninei visuomenei reikia pedagogo, atsizvelgian¢io j nuolating kaita ir gebancio

valdyti vaiky ugdymo procesa. IS ugdytojo reikalaujama kokybisSko, kompetentingo darbo,

atsakomybés, vidinés intuicijos. lkimokyklinio ugdymo pedagogas privalo uztikrinti savo

darbo kokybe.

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stiprybés

Silpnybés

Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa,
atsizvelgiant | naujas vaiky ugdymo kaitos
tendencijas.

Istaiga yra atvira organizacija, turinti pama-
tuotus veiklos prioritetus.

Dalis pedagogy yra auksStos kompetencijos ir
kvalifikacijos, todél tikslingai organizuojama
ugdomaoji veikla.

Priesmokyklinio ugdymo vaiky pasiekimai ir
pazanga yra puiki.

Aktyvus pedagogy ir vaiky dalyvavimas
respublikiniuose bei miesto meninio, sporto,
kalbos projektuose.

Mokymosi salygy bendruomenés nariui tobu-
léti suktirimas ir palaikymas.

Vaiko poreikiy tenkinimas ir kompleksinés
pagalbos suteikimas, socialiniy projekty/ pro-
gramy jgyvendinimas.
Efektyvus, racionalus
panaudojimas.
Atnaujinta virtuvé ir 5 ikimokyklinio ugdymo
grupés. Aptverta tvora.

istaigos  iStekliy

Nepakankamai iSplétotas bendradarbiavimas
Su ugdytiniy tévais, jy Svietimas.

Tobulintina veiklos kokybés jsivertinimo
metodika.
Dalies pedagogy kompetencijos  stoka,

naudojant e-dienyng ir planuojant ugdymo(si)
veiklas e-erdvéje.

Dalis (3) pedagogy yra be kvalifikacijos ir turi
maza darbo staza.

Nepakankamai jgyvendinami sveikos gyven-
senos geb¢jimai ugdymo procese.

Truksta vaiky pagalbos specialisty — psicho-
logo, spec. pedagogo.

Nepakankamai iSplétota edukaciné aplinka
grupiy patalpose ir lauke.

Istaigos materialiné baz¢ tik 1§ dalies atitinka
higienos normas: nesaugi kiemo takeliy
danga, nepakanka Zzaidimy aikSteliy jrenginiy,
nutrupéjusios pastato sienos, silpna elektros
instaliacijos sistema, pasenusi vamzdyny
sistema, apleistas jstaigos koridorius ir 6

grupiy patalpos.

Galimybés

Greésmeés

Puoseléti lopselio-darzelio ir Seimos dialogo
kultiirg ir komunikacija.

Tikslingas darbuotojy profesinis tobuléjimas.
Kurti lopSelio-darZelio veiklos kokybés
jsivertinimo metodikag

Gerinti ugdymo(si) turinio planavimo, orga-
nizavimo kokybe tobulinant ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogy kompe-
tencija, vykdant nuolating ir sistemingg ref-
leksija bei stebéseng.

Puoseléti sveikos gyvensenos kultiirg, gerinti
vaiky fizinj, mitybos rastingumg rengiant ar

Didéjantis vaiky su specialiais poreikiais skai-
Cius, silpnéjanti vaiky sveikata, todél butinos
papildomos specialiosios pedagogy kompe-
tencijos, kurioms jgyti reikia laiko, pedagogy
noro, aplinkos gerinimo ir finansy.
Reikalinga pagalba Seimos, nes
tevystés igiidziy stoka.

Bloge¢janti pastaty bukle, léti renovacijos bei
remonto darby tempai.

Ekonominis nestabilumas mazina darbuotojy
psichologinj; sauguma, motyvacijg, skatina
migracijg.

didéja
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dalyvaujant sveikatos projektuose.

Rasyti projektus pastato ir patalpy remonto
darbams, zaidimy aikSteliy jrenginiy jsigi-
jimui.

Pritraukti 2 proc. 1ésas.

Atlikti grupiy, koridoriy remontg, atnaujinti
baldus, jrangg, inventoriy, IKT, atliekant lésy

Neatnaujintos edukacinés erdves, 1ésy stoka,
neuztikrina galimybés diegti inovatyvius
metodus, mokomasias skaitmenines progra-
mas, priemones ugdomajame procese.

LéSy trikumas ugdymo turinio plétotei nei-
giamai atsiliepia ugdymo kokybei, vaiky
ugdymo(si) pazangai, darbuotojy sveikatai.

Kompetentingy ir kvalifikuoty pedagogy
trikumas.

panaudojimo ir poreikio analize.

Strateginés iSvados
1. Atlikus analize galima teigti, kad butina tobulinti lopselio-darzelio bendruomenés nariy
bendravimo ir bendradarbiavimo kulttira, nes socialiné-emocin¢, komunikaciné kultira turi
itakos ugdymo kokybei.
2. Nepakankamas bendradarbiavimas ir komunikavimas su tévais yra klidtis, siekiant
uztikrinti visuminj, vieningg, jvairiapusj vaiko ugdymo tiksly jgyvendinima.
3. Bitina gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vaiky pasiekimus ir pazanga,
keliant tikslinga pedagogy kvalifikacijg, supazindinant juos su inovacijomis ugdymo(si)
procese.
4. Vaiky pagalbos specialisty triikumas darzelyje neleidzia specialiyjy poreikiy vaikams pilnai
integruotis ] darzelio gyvenimg ir jiems suteikti jvairiapuse pagalbag.
5. Lopselyje-darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos,
skatinancios vaiky aktyvuma, kirybiSkuma, sveika gyvensena, taciau nepakanka 1éSy pastato
renovacijai, grupiy ir koridoriy remontui, lauko jrenginiy rekonstrukcijai.
6. Tikslinga ieSkoti naujy socialiniy partneriy, galinCiy praturtinti ugdymo proceso

organizavimg ir naujy ugdymo(si) aplinky kiirima.

VI. LOPSELIO — DARZELIO STRATEGIJA
6.1. Vizija. Darzelis, kuriame gera augti kartu su kitais.
6.2. Misija. Bendradarbiaujant su tévais, puoseléti vaiko prigimtines galias asmens tgciai,
teikiant kokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma, nukreipiantj ugdytinj link gery
pasiekimy ir optimalios paZangos. Darzelis racionaliai naudojantis Svietimui skirtas léSas,
sukuria atvirg nuolat tobuléjanciai bendruomenei aplinka, kurioje siekiama dZziugaus,
kulttiringo, prasmingo ir sveiko gyvenimo ritmo.

6.3. Filosofija. Mazi gério daigai augina didelj pasaulj. (Giuseppe Colombero)
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6.4. Vertybés. Pozityvus pozitris, pagarba, pasidalijimas, pavyzdys, pagalba, profesinis
augimas.
6.5. Prioritetai.

e Sveiko vaiko ugdymas visuminiu poziiiriu.

o Ugdymui(si) palankios jvairiapusi$kos aplinkos.

e DarZelio bendruomenés partnerysté su Seima.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpj nuo 2019 m. rugsé€jo mén. iki 2023 m. birzelio mén.
siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant lopselio-darzelio ,Ziburélis“ poreikiy tenkinima,
edukaciniy aplinky atnaujinimg, plétojima ir tobulinima, diegiant inovatyvias technologijas, kad
bty sudarytos geresnés ugdymo salygos, bus siekiama Siy tiksly.

Tikslas 1. Gerinti ugdymo proceso kokybe nuolat besimokancioje jstaigoje.
UZdaviniai:

1.1. karybiskai jgyvendinti ugdymo programas pagal naujas ugdymo kaitos tendencijas;

1.2. tobulinti pedagogy kvalifikacijg ir kompetencijas;

1.3. jtraukti IT priemones j ugdymo procesa.

Tikslas 2. Kurti sveika, saugia, kiirybiSkuma skatinancia aplinka.
UZdaviniai:

2.1. gerinti lopSelio-darzelio ugdymo salygas;

2.2. kurti aplinkas padedanc¢ias mokytis gyventi sveikai;

2.3. tobulinti ir kurti naujas edukacines aplinkas.

Tikslas 3. Stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mikroklimata.
UZdaviniai:
3.1. plétoti darzelio bendruomenés bendravimo bei bendradarbiavimo kompetencijas;
3.2. tobulinti darzelio ir Seimos bendravimo budus;
3.3. gerinti emocine aplinkg jstaigoje integruojant darzelio vertybiy raiskg j ugdymo

procesa ir bendruomenés gyvenimg.
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VIII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO
PRIEMONIU PLANAS

I. Prioritetas. Sveiko vaiko ugdymas visuminiu poziiiriu.

Tikslas 1. Gerinti ugdymo proceso kokybe nuolat besimokancioje jstaigoje

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo Lésos Pasiekimy vertini-
priemonés vykdytojai data mo Kriterijai
1.1.Kuarybiskai - Kiirybiskai taikyti Pavaduotoja | 2019/2023 | Zmogiskieji | Priimtos
lgyvendinti ug- | stebéjimo, planavimo, | ugdymui ir itekliai stebéjimo
dymo programas | vertinimo, refleksijos pedagogai ugdomosios
pagal naujas ug- | formas atsizvelgiant j veiklos
dymo kaitos $vietimo dokumentus. planavimo,
tendencijas. - Organizuoti jstaigoje vertinimo,
ir jsijungti | miesto bei refleksijos formos
respublikinius sveikos Dalyvauti 2-4
gyvensenos projektus. sveikos
gyvensenos
projektuose.
1.2. Tobulinti - Kviesti lektorius Direktoré 2019/2023 | 4.0 Eur. Kvalifikaciniy
pedagogy kva- | pasirinktomis temomis. | Pavaduotoja Mokymo | seminary
lifikacijg ir kom- | - Isijungti j virtualias ugdymui ir 1éSos medziagos
petencijas. mokymosi aplinkas. pedagogai pritaikymas
- Jgyti kompetencijy ugdyme. o
tyrimams atlikti ir IT Atlikti 2-4 tyrimai,
priemones naudoti. kurie padeda
- Sukurti, j rezultatus g:;liZIt:irLimgudsymo
orientuota, pedagogy ST
isivertinimo ir :_r]a;\s/\;;;/\ljg?/i?lngl
motyvavimo sistema. besimokantys
vieni i§ kity,
besidalinantys
geraja patirtimi,
pedagogai.
1.3. Itraukti IT - Naudoti e-dienyna Pavaduotoja | 2019/2023 | 5.0 Eur. E-dienyno
priemones j ug- | ugdymo planavimui, ugdymui ir Mokymo | informacijos
dymo procesg. | Vertinimui, tevy pedagogai lésos tikslingumas.
informacijai apie vaiko Naudoja kelias
ugdymo pasiekimus STEAM
- Diegti STEAM prie- priemones

mones ugdymo procese.

ugdymo procese.

26




Il. Prioritetas. Ugdymui(si) palankios jvairiapusiskos aplinkos.

Tikslas 2. Kurti sveika, saugia, kiirybiSkumg skatinancig aplinka

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo Lésos | Pasiekimy vertinimo
priemonés vykdytojai data kriterijai
2.1. Gerinti - Istaigos A-korpuso Pavaduotoja | 2019/2023 | 300,0Eur | Suremontuotos 2
lopselio-dar- | grupiy, koridoriy, tkio Savival- | grupés ir 4 grupiy
zelio ugdymo | zaislotekos remontas. reikalams ir ?g;;ess sanitariniai mazgai bei
_ : . 505, virtuvélés. I8klotos
salygas. Irengti 2 grupéms pastaty aplinkos | | o ind
zaidimy aiksteles ir prizitirétojas ir Pont ?”atés grlnb ys.
atnaujinti zaidimy mokymo | "astatyta dviguba
T .. 16%0s paveésing, 3 smélio
alkstel_wt irenginius. dézés, 6 Zaidiny
- Pakeisti eI_EktrOS o aiksSteliy jrenginiai.
instaliacijg ir atnaujinti Pakeista elektros
vamzdynus. instaliacija.
- Gauti jstaigos Gautas higienos pasas.
higienos pasa.
2.2. Kurti -Irengti ortopedinj taka. | Pavaduotoja | 2019/2023 | 7,0 Eur. | Isigyti ortopediniai
aplinkas - Atnaujinti sporto erd- | tikio reika- Savival- | kiliméliai ir
padedanéias | ves, nupirkti batuta, lams, pasta- dybes | atliekami pratimai.
mokytis kreps$inio stovus. ty priziare- apl)Tisr?IfE)s Isigytas, batutas,
gyventi - Irengti pojuciy takelj, | tojasir ir krepSinio stovai,
sveikai. poilsio erdvés. pavaduotoja mokymo | Sporto inventorius.
ugdymui 1&Sos | Jrengtos poilsio
erdves.
2.3.Tobulinti | - Jrengti skaitymo Pavaduotoja | 2019/2023 | 100.0Eur | Sukurta skaitymo
ir kurti naujas | suolelj, muzikos iikio reika- APIINkos | erdve ir muzikos
edukacines kampelj lauke, lams, pasta- moli;mo kampelis. Nupirkta
aplinkas. atnaujinti aparattira ty prizitre- lés0s, | muzikos aparatira.
saléje. tojas ir 2% lesos | Nupirktos séklos,
- Atnaujinti veiklas pavaduotoja traSos, jrankiai dar-
darze ir gélyne. ugdymui 70, gélyno priezitirai
- Irengti steb¢jimo, Nupirkti bandymy
bandymy laboratorija. prietaisai.

- Isigyti kompiuterius,
spausdintuvus,
multimedija.

Nupirkti 6 kompiute-
riai, 2 spausdintuvai,
multimedija
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I11. Prioritetas. Darzelio bendruomenés partnerysté su Seima.

Tikslas 3. Stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mikroklimata

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi Vykdymo Lésos | Pasiekimy vertini-
priemonés vykdytojai data mo Kriterijai
3.1. Plétoti - Atlikti psichosociali- | Direktoré 2019/2023 | 2,0 Eur. | Lyginami duomenys,
darzelio bend- | nés aplinkos vidinj Pavaduotoja Mokymo | tobulinamos silpnos
ruomencs lyginamajj jsivertinimg. | ugdymui letos vietos, uztikrinama
bendravimo | - Komandinio darbo personalas atvira komunikacija.
bei bendra- | mokymai, streso Suorganizuoti
darbiavimo | yaldymo mokymai. mokymai
kompetencijas | - [staigos $ventés bendruomens
= > burimui,
kultﬁl’ll’ll?ill renginiai komandiniam darbui,
darbuotojams. streso valdymui.
Padidéjo
bendruomeng
telkianCiy renginiy
skaicius per metus.
3.2. Tobulinti | - Suorganizuoti Direktoré 2019/2023 | 0,6 Eur. | Pagal tévy
darZelio ir paskaitas tévams. Pavaduotoja Mokymo | poreikius
Seimos - Kviesti tévus j atviras | ugdymuli, I&sos | organizuojamos
bendravimo | veiklas, kultiirinius- Soc. peda- paskaitos,
budus. sporto renginius. goge, kultairiniai-sporto
- Taikyti inovatynius logopedé, renginiai.
komunikavimo buidus pedagogai Analizuojamos
informacijai apie vaiky tévy apklausos ir
ugdymo pasiekimus. kei¢iami
- Atlikti tévy apklausas. bendravimo budai.
Informacijos sklai-
da e-dienyne ir kt.
3.3. Gerinti - Socialinio-emocinio Direktore, 2019/2023 | 2.0 Eur. | Atnaujintos
emocing ap- | ugdymo programos pavaduotoja Mokymo | socialinio-emocinio
linkg jstaigoje | mokymai ir jy taikymas | ugdymui ir 1esos | ygdymo
integruojant | vaiky ugdyme. pedagogai kompetencijos.
darieli.o ‘ - Skatinami Igyvendinami 2-3
vertybiy rais- | sayanorystés projektai. savanorystés
ka jugdymo | _ gtiprinti jstaigos projektai, vyksta
procesair | tradicijas, tarpusavio 2-3 Svie¢iamojo
bendmomenes pasidalijima, grupeliy pobiidzio renginiai
gyvenima

pagal pomégius
susibiirima.

vaiky tévams ir
bendruomenei.
Pedagogai dalijasi
Jvairia patirtimi,
rengia jvairiy lygiy
projektus.
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IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang, pagerés ugdymo kokybé, pedagogai igis naujy jgiudziy,
gebéjimy, patobulins bendrgsias, profesines ir specialigsias kompetencijas; bus atnaujintos
lauko zaidimy aikstelés, Zaidimy jrenginiai, sudarytos saugios ir higieniskos sglygos vaiky
ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas, veiklos jsivertinimas, bus dirbama
komandoje, derinant skirtingy specialisty jgidzius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly
pasiekima lopselio-darzelio ,.Ziburélis“ bendruomeng. Pagerés darZelio bendruomenés
mikroklimatas, bus jauCiama pedagogy vienybé, iniciatyvy skatinimas, atvirumas kaitai,
talkinimas vieni kitiems, pagalba sprendziant jvairius sunkumus. Siekiama, kad jstaigos
darbuotojy tarpusavio santykiai biity grindziami geranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo,

solidarumo, lygiateisiSkumo, atsakomybeés principais.

X. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

10.1. Stebésenos instituciné struktiira
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:
Pirmininkas: direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Nariai: lopselio-darzelio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.

Grupés patvirtinamos lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu.

10.2. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

Strateginio lopSelio-darzelio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais
lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio
susirinkimo metu karta metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti
kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius ir
direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jgyvendina strateginius tikslus ir
programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra

efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

10.3. Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé

Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos ir planavimo grupé
posédziauja kartg per metus ir kiekvieny mety rudenj pagal poreikj koreguoja strateginj plana,
analizuoja strateginio plano jgyvendinimg, analizés rezultatus fiksuoja. Stebésenos ir
planavimo grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng kartg

metuose. Planas yra papildomas arba koreguojamas.
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10.4. Plano koregavimas ir pratesimas

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja lopselio-darzelio

strateginj plang ir teikia stebé€senos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra prat¢siamas.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

XI. LITERATURA

Hille K., Evanschitzky P., Bauer A. 3-6 mety vaiko raida. Vilnius: Tito alba, 2015.
Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimo aprasas. Vilnius: SAC, 2014. Prieiga internetu:
https://www.smm.It/uploads/documents/Pedagogams/ikimok_pasiekimu_aprasas.pdf
Tkimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos. Vilnius: SAC, 2015. Prieiga internetu:
https://www.smm.It/uploads/documents/svietimas/knyga%20-%20rekomendacijos.pdf
Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategija, 2000.
Prieiga internetu: http://www.smm.lt/veiklos_planai_ir_programos/docs/projekt14.htm.
Lietuvos pazangos strategija ,, Lietuva 2030*. Prieiga internetu:
https://www.lietuva2030.It/It.

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Prieiga internetu: http://www.sac.smm.lt/-

images/file/e_biblioteka/Lietuvos%20Respublikos%20svietimo%20istatymas.pdf.
Luksiené M. Jungtys. Vilnius: Alma littera, 2013.

Priesmokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimas. Metodinés rekomendacijos. Vilnius: SAC,
2004.

Strateginio planavimo metodika, 2002. Prieiga internetu:
http://lwww.Irv.It/strateginis/n827.pdf

Ugdymasis paradigmy kaitoje. Vilnius: SAC, 2017.

Valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategija. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentld=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382.

Vaiko geroves valstybés politikos strategija ir jos jgyvendinimo priemoniy 2005-2012
mety planas. Prieiga internetu: http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_-
I?7p_id=250552&p_query=&p_tr2.

Vilniaus  miesto  2019-2021  mety  strateginiu  planu.  Prieiga  internetu:
https://vilnius.It/It/savivaldybes-strateginiai-veiklos-planai-ir-ju-vykdymo-ataskaitos.
Vilniaus lopselio-darzelio ,,Ziburélis* ikimokyklinio ugdymo programa ,,Auk, tyrinek,
kurk*, 2017.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Ziburélis“ nuostatai, 2017.

30



